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/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ                

ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ΦΦΦ 

2660    ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ D5{ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ нллп 

8,68 /10  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ D5{ Ŝƴ нлмтκнлму 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ D5{Σ ŎΩŜǎǘ Χ 

240  ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ  

45  ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎΣ ŘΩŀƭƭŀƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩƻǾƛƴǎΣ ŘŜ ǇƻǊŎǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜǎ  

 tǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ 



 о 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмуκнлмф 
 

мΦ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎ   

нΦ CŀŎŜ ŀǳ ŘŞŬ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƎƛǊ Κ 

оΦ tŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǎ  

пΦ ζ {ƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ η 

рΦ 9ƭŜǾŜǳǊ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ōƻǾƛƴǎ  

сΦ wŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ƳŀƳƳƛǘŜǎ  

тΦ [Ŝǎ ǾŜŀǳȄΣ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ƭŀƛǝŜǊ  

уΦ !ǾŜŎ 9ǎǘ9ƭŜǾŀƎŜΣ ƧŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  

фΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ōƻǾƛƴǎ   

млΦ  tŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ōƻǾƛƴǎ  

ммΦ  DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǾƛƴǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ  

мнΦ  .ƻƛǘŜǊƛŜǎ ƻǾƛƴŜǎ Υ ǇŀǊŀƎŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ   

моΦ  {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǘǊƻǳǇŜ ŎŀǇǊƛƴŜ   

мпΦ  bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŜǾǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻǊŎǎ    

мрΦ  /ƻƴǘŀŎǘǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
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{ŀƴǘŞ ŘŜǎ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǳǊǊŀƎŝǊŜǎ   

CŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǎƻƭ ҭ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ҭ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ҭ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ  

- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ р ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Υ ƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ     
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎƻƭΣ ǇƭŀƴǘŜΣ ŀƴƛƳŀƭΦ 

- ±ƛŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Řǳ ǎƻƭ Υ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘκŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΣ ōŜǎƻƛƴǎΣ 
ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΣ ΦΦΦ 

- ±ƛŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Υ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ΦΦΦ 

- ±ƛŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ Υ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊǳƳŜƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ΦΦΦ 

- /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Υ ǇƻǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ             
ǎŜƳƛǎκǎǳǊ-ǎŜƳƛǎΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ          
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜΣ  ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 
ΦΦΦ 

- CŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ Υ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎΣ 
ǊƾƭŜǎΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ƭƛǎƛŜǊǎΣ 
ŦǳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ΦΦΦ 

- wŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ Υ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ      
ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ǎŝŎƘŜΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ ΦΦΦ 

- wŞŎƻƭǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Υ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǇŃǘǳǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
όŜȄǘŜƴǎƛŦΣ ǘƻǳǊƴŀƴǘΣ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Χύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƻƭκŀƴƛƳŀǳȄκǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŜΣ 

- !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭκǇƭŀƴǘŜκŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŦŜǊƳŜΦ  

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ όо ǎŜǎǎƛƻƴǎύ 

Ҧ [Ŝǎ ммκмнκнлму Ŝǘ нрκлнκнлмф ǎŜŎǘŜǳǊ 
bŀƴŎȅ {ǳŘ όрпύ 

Ҧ [Ŝǎ мнκмнκнлму Ŝǘ нсκлнκнлмф ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
5ŀƳǾƛƭƭŜǊǎ όррύ 

Ҧ ƭŜǎ моκмнκнлму Ŝǘ нтκлнκнлмф ǎŜŎǘŜǳǊ 
tƻƴǘ-Ł-aƻǳǎǎƻƴ όрпύ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  
5Ǌ tƛŜǊǊŜ-9ƳƳŀƴǳŜƭ w!5LD¦9 όǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ 
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ рƳǾŜǘύ Ŝǘ /Ƙŀƴǘŀƭ tIL[Ltt9 
όŀƎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ рƳ±ŜǘύΦ 

5ǳǊŞŜ  
н ƧƻǳǊǎ όмпƘллύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜ ŀǳȄ н ƧǊǎΦ 

tǳōƭƛŎ  
9ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ŝǘκƻǳ ŀƭƭŀƛǘŀƴǘǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όм ƧƻǳǊύ Υ  

- ƭŜ млκмнκнлму ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ wŜƛƭƭƻƴ  

- [Ŝ мпκмнκнлму ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ .ǊƛŜȅ   

- [Ŝ лмκлоκнлмф ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ {ŀƛƴǘƻƛǎ  
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- wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 5Ŝ 
ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ǎǳǊ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǎǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

- [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴΣ ƴƻǝƻƴ ŘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ                 

ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎκƛƳƳǳƴƛǘŞΦ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ 

- [Ŝǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ Υ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ   

ƳŀƭŀŘŜǎΣ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

- [Ŝǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

όƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǇƘȅǘƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŀǊƻƳŀǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƘƻƳŞƻǇŀǘƘƛŜΣ ŀƭƭƻǇŀǘƘƛŜύΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

- [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Υ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΦ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ       
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŎƭŞǎ όŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾşƭŀƎŜύΣ ΦΦΦ   

- 9ȄŜƳǇƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ όǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǾŜŀǳȄΣ ŘŞǇŀǊŀǎƛπ

ǘŀƎŜΣ ƳŀƳƳƛǘŜǎΣ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ ΧύΦ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀȅŀƴǘŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŜ Υ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ ƻǳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ Χ 

CŀŎŜ ŀǳ ŘŞŬ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƎƛǊ Κ 
[ƛƳƛǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎΦ 9ǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΦ .ƻƻǎǘŜǊ ƭΩƛƳƳǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  

 

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ όн ǎŜǎǎƛƻƴǎύ 

Ҧ [Ŝ муκмнκнлму Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ [ǳƴŞǾƛƭƭŜ όрпύ 

Ҧ [Ŝ мфκмнκнлму Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
[ƻƴƎǳȅƻƴ κ{ǇƛƴŎƻǳǊǘ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 
5Ǌ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .!L[[¸Σ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ    
ǇǊŀǝŎƛŜƴΣ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳŘƛǘŜǳǊΦ  

5ǳǊŞŜ  
м ƧƻǳǊ όтƘллύ 

tǳōƭƛŎ  
9ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ŝǘκƻǳ    
ŀƭƭŀƛǘŀƴǘǎΦ  



 с 

 

tŀǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇƛŜŘǎ 
5ŞǘŜŎǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ  

- !ǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ Řǳ ǇƛŜŘ Υ ǊŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ 

ƭϥŀƴŀǘƻƳƛŜ Řǳ ǇƛŜŘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ     
ƭŜ ǇŀǊŀƎŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦΣ ƭŜ ǇŀǊŀƎŜ ŎǳǊŀǝŦΣ 

- {ŀǾƻƛǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳō-ōƻƛǘŜǳȄ Ŝǘ ōƻƛǘŜǳȄΣ 

- !ǇǇǊƻŎƘŜ ζ ǘǊƻǳǇŜŀǳ η ŘŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ Υ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ΧύΣ 

- [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ǇŀǊŀƎŜ Υ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǇŀǊŀƎŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ            

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

- hōǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊΦ 

- tǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƧƻǳǊǎΣ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ǇŀǊŀƎŜΣ 

ǎƻƛƴǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜǎ          
ōƻƛǘŜǊƛŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ  όн ǎŜǎǎƛƻƴǎύ 

Ҧ [Ŝǎ лу ŀƳΦΣ лфΣ нл Ŝǘ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму         
Ŝƴ aŜǳǎŜ 

Ҧ [Ŝǎ мр ŀƳΦΣ мсΣ нф Ŝǘ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф       
Řŀƴǎ ƭŜ {ŀƛƴǘƻƛǎ όрпύ 

 
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 
WŞǊƾƳŜ a!wL9 Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜ t9wLv¦9¢Σ ǇŀǊŜǳǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ  

5ǳǊŞŜ  
оΣр ƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ о ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŀƎŜ  
όнпΣрƘύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜ ŀǳȄ оΣр ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

tǳōƭƛŎ  
9ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ŝǘκƻǳ ŀƭƭŀƛǘŀƴǘǎΦ       
tŀǊŀƎŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŜǎ ƭŀƛǝŝǊŜǎΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ł мн 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
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[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ǆƛƭΦ [Ŝǎ ǾŀŎƘŜǎ ŜƴǾƻƛŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ   
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
όŘƻƴŎ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ  

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ζ {ƛƎƴŜǎ ŘŜ ±ŀŎƘŜǎ η Υ  

±ŜƴǳŜ ŘŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎΣ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎΦ 
Ϧ{ƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎϦ ŎϥŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŜǾŜǳǊǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ 
ǘǊŝǎ   ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿǳǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŞǊƻǳƭŞ Υ  
- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ζ {ƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ηΣ 
- !ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝƴ ŞƭŜǾŀƎŜΣ     
- 9ŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ η Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ 

ŘƻƴƴŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀŎƘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ 
- !ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŦŜǊƳŜ мΣр ƧƻǳǊ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ    
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 9ŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

5ŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ 

[Ŝǎ нп ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΣ                     
Ŝƴ aŜǳǎŜ 

5ǳǊŞŜ  

 н ƧƻǳǊǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ όмпƘллύ 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 

a WƻǊƛǎ 9w½9bΣ ŞƭŜǾŜǳǊ ŘŜ      
ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ  
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ŀƎǊŞŞ /ƻǿ {ƛƎƴŀƭǎϯ 

tǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ  

9ƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ƭŀƛǝŜǊǎΦ       
tŀǎ ŘŜ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎΦ 

ζ {ƛƎƴŜǎ ŘŜ ±ŀŎƘŜǎ η 
/ƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řǳ ǘǊƻǳǇŜŀǳ  

!ǳǘŜǳǊ Υ Wŀƴ IǳƭǎŜƴ 

�E�}�µ�À�����µ�� 


